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A geracdo dos jovens portugueses
nascidos nesta transicdo de milénio,
actores, gestores e decisores pelo ano 2030,
como uma mensagem de saber a inserir no futuro.
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Prefacio

por Jodo Caraga™

Portugal — O Pioneiro da Globalizagao

(Y )

«0Onde estard a nova ordem? Ndo se vislumbra ainda por onde anda. Ora ndo
hd nada a que o poder tenha mais horror do que ao vdcuo. Porisso, nunca
deixa que ele se avizinhe. Toma-o de assalto, sem qualquer ceriménia.
€ entrincheira-se, para o que der e vier.»

* Jodo Manuel Gaspar Caraga ¢ licenciado em Engenharia Electrotécnica pelo Instituto Superior Técnico de
Lisboa (1968), doutorado em Fisica Nuclear na Universidade de Oxford (1973). E Director do Servico de Cién-
cia da Fundagio Calouste Gulbenkian e Professor Catedrético Convidado do ISEG, onde coordena o Mestrado
em Economia e Gestéo de Ciéncia e Tecnologia.
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Este é um livro corajoso. Procura demonstrar como o conceito de «abertura
ao exterior» € crucial para compreendermos como ocorrem as transforma-
¢Oes nas sociedades deste mundo.

Usando o exemplo do Portugal de Quinhentos e usando méo de fer-
ramentas da teoria dos sistemas dindmicos, sociologia historica, ciéncias
politicas, economia de inovacdo, biologia evolutiva, tecnologia e ambiente
e filosofia da complexidade, Tessaleno Devezas e Jorge Nascimento Rodri-
gues obrigam-nos a reflectir sobre a situacio do presente e os futuros que
se avizinham.

E muito interessante ver até que ponto a influéncia da biologia no pen-
samento cientifico é predominante. A demografia e todas as outras ciéncias
sociais encontram-se permeadas por conceitos cuja origem e modelos se
encontram nas ciéncias bioldgicas.

Concretamente, a ideia explicativa dominante é a de que qualquer con-
junto de relacdes e interaccOes sociais que se desenvolve no tempo corres-
ponde a ocupagdo de um nicho ecolégico por uma populagéo, regulando-se
o faseamento dessa evolucdo por um mecanismo de difusdo. Uma vez pre-
enchido um certo nicho ecoldgico, a sociedade reorganiza-se e caminha até
preencher um novo nicho. Comportam-se deste modo as transformacdes
estruturais da economia no processo de desenvolvimento industrial (as
ondas de Kondratieff), a introducéo e uso de novas formas de energia, bem
como a evolucdo dos meios de transporte.

A analise de todos estes sistemas é suportada por sélida evidéncia empi-
rica. Mas a perspectiva pode aplicar-se igualmente a toda uma outra série
de evolucoes histéricas, desde as revoltas contra a mecanizacdo na agricul-
tura a evolucdo da poténcia naval inglesa (com tempos caracteristicos que
variam de um més a quinhentos anos).

O segredo, ou a arte, do analista/investigador social é compreender
qual € o ‘nicho’ que importa estudar e qual é a sua relacdo com os proces-
Sos sociais a montante e a jusante. Claro que a procura de uma harmonia
explicativa interdisciplinar (a teoria de toda a evolucao histérica) é cheia
de escolhos, pois os horizontes temporais sdo muito diversos. Quer dizer,
o tempo que importa aos economistas da inovacdo abarca duas geracoes
(50 a 60 anos), ao passo que para as ciéncias politicas e a sociologia inte-
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ressam os 100 a 200 anos (o horizonte da ascensdo e queda dos impérios
e das organizagdes) e para a histdria os 400, 500 ou 1000 anos do impacto
civilizacional das vérias culturas. Porém, para as alteracOes climdticas e o
ambiente, os intervalos temporais a considerar sdo ainda maiores.

Mas o jogo da vida ndo se desenvolve a dimensao das vaidades, nem das
ambicoes dos homens. A vida tem regras que desconhecemos. Ha regras
que sdo introduzidas sem o sabermos. Hé regras que sdo eliminadas num
abrir e fechar de olhos. Vive-se, portanto, na continua descoberta de como
funcionar nas novas condicoes, de como aprender e apreender, a tempo, o
sentido do jogo que se desenrola no quotidiano...

Embora, para nos livrarmos desta angustia, tenhamos querido sub-
meter a natureza, a sociedade e o universo a leis universais, intemporais
e eternas, enclausurando o inesperado, a realidade que os traduz irrompe
ferozmente por todos os intersticios, por todos os pontos fracos, jorra de
todas as pequenas nuvens que toldam o azul do firmamento.

A procura de uma ordem é que dé o sentido a vida que levamos. Mas,
para que esse sentido seja evidente, temos de nos aperceber que a nova
ordem é sempre resultado de uma perspectiva sobre o mundo, sobre os
outros e sobre nds préprios. Uma perspectiva forjada no confronto entre os
interesses que estavam em jogo e 0S NOvos interesses que emergem, trazi-
dos pela operacédo segundo novas regras, internas ou externas, que passam
a dirigir o jogo, até nova ordem.

O regime que, a bem ou a mal, foi imposto ao mundo nos tltimos duzen-
tos a trezentos anos, e que vigorou até ao fim da «Guerra Fria», caracteri-
zava-se por uma visdo ‘atomista’ das na¢des no mundo. Esta ordem foi-se
porém alterando no decurso das duas tultimas décadas, acompanhando os
avancos da globalizacéo.

Por outro lado, a populacdo mundial crescia, atingindo mais de seis mil
milhdes de habitantes no inicio do século XXI. Onde estara a nova ordem?
Nao se vislumbra ainda por onde anda. Ora nfo hd nada a que o poder
tenha mais horror do que ao vacuo. Por isso, nunca deixa que ele se avizi-
nhe. Toma-o de assalto, sem qualquer ceriménia. E entrincheira-se, para
o que der e vier. Quais sdo, pois, os contornos da ordem em que estamos
mergulhados neste inicio do século XXI?
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Muito simplesmente, contornos semelhantes aos que existiam antes da
ordem anterior: os da forca do mais violento, os do terror do mais forte. Ou
seja, impera, de novo, a lei da selva.

Nao interessa discutir se é melhor ser um pobre globalizado, se um
excluido da globalizacdo. Nem se a culpa do subdesenvolvimento reside
na globalizacdo ou na incapacidade de os proprios se globalizarem. Com
certeza, o mundo nio melhora se todas as comunidades se fecharem aos
argumentos dos parceiros, impedindo uns, rejeitando outros, a utilizacao
dos meios tecnoldgicos a disposicdo para garantir a sobrevivéncia de uma
populacdo humana a caminho dos oito mil milhées em 2020! E com uma
alteracdo climéatica no horizonte, que ndo permite que a excluamos de
nenhum plano estratégico para o futuro.

A andlise das séries recentes, demogréficas, econémicas e estruturais,
indica que a globalizacdo da economia e das financas corresponde a um
nicho ecoldgico que serd inevitavelmente preenchido no intervalo de duas
geracoes. Quer dizer, a configuracdo que emerge a partir da década de
1980 esgotar-se-4 com toda a naturalidade nos anos 2030. Seguir-se-4, se
ndo acontecer entretanto nenhuma catastrofe de dimensoes planetdrias,
um novo processo de desenvolvimento baseado em novos sectores de ponta
e novos ou renovados lideres tecnoldgicos e geo-estratégicos.

Importa tomar consciéncia deste facto. As civilizagdes que se sucede-
ram, no nosso Planeta, foram afirmacdes inequivocas de um renegar dos
imperativos da selva. Cada uma a sua maneira, no seu contexto, organizan-
do as suas gentes nos tempos e nos espagos de que dispunham. Gerando
cédigos de conduta moral, principios e regras quanto aos costumes e valo-
res que as guiaram na construcdo material e social que as caracterizaram.

A nossa época sé é singular por ser a nossa e por sermos nos a sentir a
incerteza deste devir. Igualmente, as solugdes de futuro que conseguirmos
encontrar serdo inequivocamente as nossas. Ficardo a fazer parte do patri-
monio comum da humanidade, para os vindouros.

O contributo de Jorge Nascimento Rodrigues e Tessaleno Devezas para
criar um clima de discusséo séria sobre as possibilidades de surgimento de
uma nova cultura planetaria, tdo esperancosa como foi a da Modernidade,
é de louvar. Tenho a certeza de que o leitor lhes ficara reconhecido.
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(Y

«Ele comega: “0 gente, que a natura / Vizinha fez de meu paterno ninho,
Que destino tdo grande ou que ventura / Vos trouxe a cometerdes tal caminho?
Ndo é sem causa, ndo, oculta e escura, / Vir do longinquo Tejo e ignoto Minho,

Por mares nunca doutro lenho arados, /A Reinos tdo remotos e apartados.»
Luts Vaz bE CAMOES Os Lusiadas (1572), Canto VII, 30
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Este livro tem um ponto de partida — demonstrar que Portugal foi a primei-
ra poténcia no Mundo a desencadear o processo hoje conhecido por Globa-
lizagdo, um conceito actualmente tdo discutido, e tdo mal entendido, nos
mais diversos circulos académicos e ndo académicos.

A meta deste livro é mostrar que o pioneirismo portugués de Quinhen-
tos ndo é um mito criado por alguns entusiastas dos Descobrimentos. A
novidade consiste no facto de que nio é baseado apenas em argumentos
e factos histéricos, como ja o fizeram abundantemente com todo o rigor
outros autores, que serdo referenciados ao longo dos capitulos deste livro,
mas também, e principalmente, em modelos de base cientifica, fazendo
uso, inclusive, de principios fisicos e ferramentas matematicas, como nun-
ca antes foi feito publicamente.

Por isso, a descricdo destes modelos de base cientifica estara ao alcance
do ptblico leigo nestas matérias. Mas, também, por outro lado, nio preten-
demos que o livro se torne mondtono e simplista para os leitores versados
nas lides da ciéncia e da matematica. Uma das razdes porque esperamos
abranger um tdo vasto leque de leitores é o aspecto inovador das aborda-
gens descritas nos capitulos que se seguem, na sua maioria ainda nao publi-
cadas em lingua portuguesa.

0 contetdo do livro

Os modelos de base cientifica referidos acima sdo expostos de forma sucin-
ta, e o mais ‘leve’ possivel, nos dois primeiros capitulos de abertura: «Capi-
tulo 1 - Globalizacdo e Sistema Mundial» e «Capitulo 2 — A Construcao de
Sistemas, um Processo de Aprendizagem». Apesar de ser um comeco um
pouco ‘duro’ para alguns leitores, torna-se indispensavel para se entender a
complexidade do que se trata quando se fala de globalizacdo, de <hegemo-
nismo», de luta entre poténcias mundiais e de janelas de oportunidade para
o seu surgimento, queda ou incapacidade de afirmacéo.

No Capitulo 3 — «Crénica da Ascensdo e da Queda da Globalizacio
Portuguesa» — ¢ feita uma andlise histdérica da expansdo portuguesa, sob
uma Optica geoestratégica compreensivel para leigos, que fornecerd o pano
de fundo factual e temporal para a demonstracdo do pioneirismo de Qui-
nhentos, bem como do inicio do periodo de declinio posterior a meados



Introducdo < 19

do século XVI. Depois da ‘dureza’ do contexto cientifico da compreensdo
destes fendmenos mundiais, o livro ‘desce’, neste capitulo, a uma passagem
rapida sobre 200 anos de Histéria. Muitos dos factos sdo conhecidos do lei-
tor portugués, que se recordard deles do que aprendeu na escola ou do que,
por vezes, ouve em programas televisivos — sé que, neste livro, a Histéria é
‘filtrada’ por um conjunto de palavras-chave, como estratégia de poténcia,
intento global, projec¢éo global, dilema da «sobre-extensio», etc... As figu-
ras que sobressaem nessa viagem no tempo, nomeadamente o Infante Hen-
rique (conhecido como «O Navegador») e o monarca, seu sobrinho-neto,
Jodo II (cognominado «O Principe Perfeito»), sdo realcadas por fazerem
parte da galeria de estrategos europeus de todos os tempos. Este capitulo
pretende ser mais uma achega para uma sintese estratégica da Histdria de
Portugal, na linha do que José Manuel Freire Nogueira, major-general, fez
em 2004

O Capitulo 4 — «Os Portugueses como Construtores de Sistemas»
— constitui a esséncia da demonstracdo pretendida e o ‘coracao’ deste livro.
Encontra-se subdividido em cinco partes: «O Ambiente Técnico-Cientifico
da Fase I», «<O Ambiente Técnico-Cientifico da Fase II», «A Andlise Quan-
titativa», «O Mecanismo das Ondas» e «Os Desvios da Histéria». Para os
estudiosos do tema e para o leitor comum, o capitulo servira de sintese do
papel inovador, Uinico, que as geracdes do século XV e XVI tiveram na cena
mundial, quer no plano tecnolégico quer no plano estratégico. Um papel
muitas vezes esquecido dentro e fora de portas.

Um dos erros histéricos comuns, em muita literatura estrangeira, é
subalternizar o papel desempenhado por Portugal em relacido ao periodo
dos Reis Isabel I de Castela e Fernando II de Aragéo, em virtude do media-
tismo que foi inteligentemente criado em torno da figura e das viagens de
Cristévao Colombo (personagem controversa discutida no Capitulo 3).

No Capitulo 5, formularemos um ponto de vista especulativo sobre
«A Matriz das Descobertas» e a importancia de nela nos inspirarmos para
‘navegar’ no contexto actual de transicdo. O regresso a esta ‘matriz’ con-
tra a tentacéo de politicas erraticas em matéria de relacdes internacionais,
ndo comunga de nenhum revivalismo herdeiro da visao integralista de um
pais no cantinho da Europa que teria uma qualquer «missdo e consciéncia
histérica» de emanagéo divina ou de um mito sebastianista de um «Quinto
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Império». A nossa visdo sobre a época de Quatrocentos e Quinhentos assen-
ta no papel evolutivo de um conjunto de inovacdes geoestratégicas e tecno-
l6gicas e dos estrategos a elas associados. Estrategos que nao mitificamos
e sobre os quais ndo fazemos um juizo moral — sabendo bem do papel do
Infante Henrique no take-off do comércio esclavagista negreiro europeu ou
do exercicio de uma tirania brutal pelo monarca Jodo II.

A «Matriz das Descobertas» de que falamos permite entender o que foi
tinico e original nos portugueses de entdo — o improviso organizacional, o
incrementalismo na formulacdo de uma estratégia em geometria variavel
ao longo de mais de um século, a saida para fora do campo de luta geopoli-
tica estritamente europeia e a formulacdo de um intento estratégico global
que atacava directamente, pela primeira vez num terreno mundial, o domi-
nio das rotas do comércio internacional até entdo nas maos de uma alianca
entre as grandes poténcias do Oriente, os mercadores e governantes mucul-
manos, e os mercadores e financeiros europeus (do Mediterraneo e do Mar
do Norte). Foi esta transi¢cdo de um mundo quase multipolar — partilhado
em geometria variavel (pelas Republicas maritimas italianas, que lideravam
entdo o sistema, pelos centros financeiros da Flandres, pelas rotas mucul-
manas e otomanas em Africa, no que hoje designamos por Préximo e Médio
Oriente, e na India, e pela grande poténcia do Extremo Oriente, a China,
que, em 1433, abandonaria a sua estratégia de expedi¢do maritima) — para
um mundo hegemonizado pela primeira poténcia global, que é a grande
licdo da Histéria dada pelos estrategos portugueses de Quatrocentos e de
Quinhentos. E uma viragem que vai para além da tradicional referéncia a
uma transi¢do do eixo do Mediterraneo para o Atlantico.

Nos capitulos 6 e 7, pegaremos a historia portuguesa onde a deixamos
no capitulo 3. Na «Crénica da queda da mais velha alianca do mundo»
(Capitulo 6), retomaremos o renascimento da alianca estratégica com a
Inglaterra no periodo do monarca Jodo IV e da regéncia da rainha vitiva
Luisa de Gusmdo até as mudancas de posicionamento durante o inicio do
século XX. Em «O Fim do Império e o regresso a dimensdo europeia» (Capi-
tulo 7) abordamos os acontecimentos posteriores a implantacdo da ditadu-
ra salazarista até a adesdo a CEE. A histéria portuguesa da dependéncia e
das multiplas manobras estratégicas de sobrevivéncia ocorridas cruza-se
com os quatro ciclos longos hegemodnicos que se sucederam — o holandés,
dois ingleses e o norte-americano.
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No Capitulo 8 — «Nova metodologia para a andlise histdrica, especula-
¢bes sobre o proximo ciclo do sistema mundial e as li¢coes da histéria da glo-
balizagéo», formularemos uma hipétese sobre a situacdo que defrontamos
no século XXI. Ao fim de quase 600 anos sobre o arranque sistematico das
Descobertas Portuguesas estara provavelmente em curso uma nova tran-
sicdo geoestratégica. O falecido André Gunder Frank falava de «re-orien-
tacdo» do eixo mundial, em que o termo orienta¢do deveria ser tomado a
letra, ou seja, como regresso ao Oriente. Transi¢do que é o amago deste
capitulo, onde se aborda o préximo ciclo do sistema mundial, procurando
nas licdes da Histdria e nos seus padrdes evolutivos sobre a ascenséo e a
queda das grandes poténcias, e levando também em consideragéo as alte-
racOes em curso no panorama mundial, visualizar o que teremos pela frente
no periodo de uma geragéo.

No Capitulo 9 — «Histdria — Factos e Datas», apresentamos um timeli-
ne dos principais eventos histéricos que marcaram o processo evolutivo da
expansao portuguesa, duas centenas dos quais foram escolhidos para medir
a «intensidade de actividade» dos portugueses durante os Descobrimentos e
que serviram para a analise quantitativa apresentada no Capitulo 4.

Finalmente, no Capitulo 10 — «Conclusbes — Sugestdes para o Futuro»,
¢é apresentada uma seleccdo das principais licoes a inferir de toda a andlise
apresentada ao longo dos diferentes capitulos, que podera servir de orien-
tacdo para as geracoes futuras, ou seja, usando as palavras da dedicatoria,
«uma mensagem de saber a inserir no futuro para aqueles que, como actores,
gestores e decisores pelo ano de 2030», estardo de alguma forma influencian-
do os destinos da nagéo.

Completamos estes 10 capitulos com um portfolio de «Outros Olhares»,
onde daremos voz a um conjunto de olhares de especialistas, que deixaréo
o leitor com mais pistas de reflexdo, e cujas contribuicoes integrais poderao
ser consultadas na Web, em www.centroatlantico.pt/globalizacao .

Encerra-se o livro com uma listagem da bibliografia usada pelos auto-
res e com uma sequéncia de notas divididas segundo os diferentes capi-
tulos, também ricas em referéncias bibliograficas, que poderdo ser tteis
aos leitores interessados em aprofundar os conhecimentos. Para os leitores
familiarizados com as lides da matematica, estara disponivel no sitio do
livro na Web mencionado acima uma breve descricao das curvas logisticas
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e das suas propriedades, que foram usadas para a analise quantitativa no
Capitulo 4.

A globalizagao

Ainda a titulo de introducao, é preciso destacar dois temas de debate actual
que serdo transversalmente focados: o conceito evolucionista de Globaliza-
¢do usado nesta analise e o papel fundamental das inovacoes (tecnoldgicas,
comerciais e estratégicas) como agentes do desenvolvimento social e da
emergéncia das poténcias mundiais.

O primeiro uso do adjectivo global apareceu em 1892 nas paginas da
revista Harper’s Magazine (edi¢do de Setembro)? e em 1961 o termo globa-
lizagdo entrou (em inglés) no diciondrio Webster, acabando por destronar,
nos anos 1970, a expressdo francesa mundializacdo.

O discurso sobre a Globalizacdo ganhou impeto e forma sustentada em
meados dos anos de 1960 e durante os anos de 1970, quando se vulgari-
zou a expressao Aldeia Global (muito usada pelo autor e filésofo canadiano
Herbert Marshall McLuhan, particularmente no seu livro de 1968, escrito
com o designer grafico Quentin Fiore) para designar o sistema global de
comunicacOes entdo em plena expansao.

Nos dias de hoje, Globalizac¢do é o termo preferido para designar a nova
era de «world affairs», consolidada apds o fim da Guerra-Fria — transfor-
mando-se, mesmo, numa buzzword.

H4a um certo consenso de que nao existe uma definicdo universalmente
aceite para o termo. Mas, por outro lado, o conceito imp0s-se crescente-
mente no cenario mundial, pois traduz o sentimento de que grandes trans-
formacodes estdo a caminho e de que necessitam ser melhor entendidas, pois
os seus efeitos afectam todas as camadas da sociedade humana, nio apenas
consideradas a nivel planetario, mas também nacional e local.

Hoje h& mais de 5 mil titulos publicados sobre o tema, a palavra conta
com vdrias entradas na Wikipedia em diversas linguas e surge com cerca de
80 milhdes de referéncias no Google em apenas quatro linguas (inglés nas
duas variantes, castelhano, portugués e francés, por ordem decrescente de
numero de resultados de pesquisa).
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Nao cabe aqui, nem € nosso objectivo, trabalhar sobre a defini¢do, ou
mesmo compreensdo, do termo e do conceito, mas é importante que fique
claro que a abordagem neste livro considera a Globaliza¢do como um pro-
cesso evolutivo, irreversivel, multidimensional, com um forte componente
histérico a longo-prazo e, finalmente, transformacional.

Existem outras escolas de pensamento mais restritas, olhando o fend-
meno da Globalizagdo como institucional ou uma consequéncia da inter-
conectividade global. Mesmo uma definicdo aparentemente ampla, como
a avancada pelo National Intelligence Council (EUA, 2004) — «Globalizagdo
designa a crescente interconectividade reflectida nos intensos fluxos de infor-
magdo, tecnologia, capital, bens, servigos e pessoas através do mundo» —,
parece-nos muito estreita para a multidimensionalidade do processo evo-
lucionista que representa o fendmeno.

Como podera ser observado nos modelos apresentados, o fendmeno da
Globalizag¢do é um processo no tempo e, portanto, é também um proces-
so histdrico e a sua compreensao requer uma viagem para trds no tempo,
quando emergiram as rotas da seda através da Eurdasia e os projectos de um
império mundial de Gengis Khan (1165-1227) e dos seus sucessores mon-
gdis no século XIII. Um processo que se tornou mais evidente nos séculos
seguintes, aquando do inicio da aventura atlantica liderada por Portugal,
que concebeu o primeiro projecto global de expanséo que viria a «dar novos
Mundos ao Mundo» — como disse Luis Vaz de Camdes — e forjar a génesis do
Mundo Moderno.

A Globalizagdo é um produto desse Mundo Moderno. Apesar de ndo
haver, entre os economistas, um pensamento tinico a propésito dos movi-
mentos da globalizacdo econdmica, os estudos mais recentes apontam para
trés vagas nos ultimos cinco séculos e meio.

A primeira vaga teve a ver precisamente com as consequéncias das via-
gens ocednicas iniciadas pelos portugueses no inicio do século XV. E a partir
dos «achamentos» e «descobertas» que o termo «comércio internacional»
comega a fazer sentido — passou a ser efectivamente global, abarcando qua-
tro continentes. Leo Huberman, no seu estudo cléssico sobre «A Riqueza
do Homem»®, considerou esse periodo uma verdadeira «Revolucdo Comer-
cial», algo que nao sucedera nos tempos do Império Mongol ou da Era de
Ouro do Mediterraneo, com as Reptiblicas Maritimas italianas.
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A construcdo de um portfolio evolutivo de commodities passou a ter
como placa giratdéria o pequeno rectangulo periférico da Europa. Primeiro
a partir de Lagos, por iniciativa do Infante Henrique, com a criacdo da Casa
da Guiné, em que se assistiu ao disparo do ignébil comércio de escravos e
ao surgimento de uma nova rota do ouro. Também o cultivo da cana-de-
-acicar na Madeira, a partir de 1452, traria um novo segmento de nego-
cio. O monarca Jodo II decidiria, depois, a passagem da Casa Comercial
para Lisboa e a sua mudanca de nome para Casa da Mina. Com a viagem
de Vasco da Gama 4 India, onde aportou em 1498, as especiarias fariam a
sua entrada triunfal, por intermédio do Tejo. Nascia, ja em tempos do rei
Manuel I, a Casa da India nos baixos do Paldcio da Ribeira, em Lisboa. A
pimenta, por exemplo, comecou a ser vendida para toda a Europa a partir
da Baixa Lisboeta, em 1503.

Gomes Eanes de Azurara (1453), na sua Cronica do Descobrimen-
to e Conquista da Guiné, diria que a expanséo juntou dois ingredientes
fundamentais: o impulso para o entdo desconhecido para «aver de todo
manifesta certiddo» e o chamariz de «muitas mercadorias que haveriam
de bom mercado».

O dominio portugués no comércio internacional duraria até que holan-
deses e ingleses se posicionassem em muitos dos pontos estratégicos portu-
gueses, entre 1580 e 1665. As duas poténcias do Atlantico Norte chegaram
a assinar um acordo, em Londres, em 1619, através das suas Companhias
das Indias Orientais, para esta operacio de ‘limpeza’. Desde 1500, o comér-
cio internacional teria crescido a um ritmo de 1% ao ano, segundo estudos
de Michael D. Bordo, director do Centro para a Histéria Monetéria e Finan-
ceira, na Universidade norte-americana de Rutgers*. O niumero de multina-
cionais teria passado de umas 500 em 1600 para o dobro em 1700, segundo
Alex MacGillivray.

A segunda vaga da globalizacdo econémica ocorreria a partir do Con-
gresso de Viena, a seguir a derrota de Napoledo, nos primérdios do século
XIX. O papel de abertura do Canal do Suez em 1869 marcou um ponto deci-
sivo numa nova «passagem para a india».

Foi a época durea do que se viria a chamar o «imperialismo», a partir
do estudo feito, em 1902, por J. A. Hobson®. Michael D. Bordo refere que
o comércio internacional teria crescido 3,5% ao ano até a eclosdo da 1.2
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Guerra Mundial, em 1914. No campo do investimento directo estrangeiro,
a Inglaterra, a poténcia global da altura, dominaria 50% desses fluxos em
1914, seguida da Franca com 20%, da Alemanha com 17%, dos EUA com
6,5% e da Holanda com 3%¢. Nas vésperas da Guerra, o nimero de multi-
nacionais seria de 3.000, seis vezes mais do que 300 anos antes.

O inglés sul-africano Cecil Rhodes (1853-1902), fundador da De Beers,
director da British South Africa Chartered Company (1889), primeiro-
-ministro da colénia inglesa do Cabo (1890) e colonizador da regido que
viria a ser conhecida como Rodésia, diria no seu testamento politico pds-
tumo, também publicado em 19027, esta frase lapidar do pensamento da
época entre as poténcias: «<O mundo estd quase todo parcelado, e o que
dele resta esta sendo dividido, conquistado e colonizado. (...). Eu anexaria
os planetas, se pudesse. Penso sempre nisso. Entristece-me vé-los tdo clara-
mente e, a0 mesmo tempo, tdo distantes».

Recorde-se que Rhodes foi, também, um dos maiores propagandistas
contra o famoso «Mapa cor-de-rosa» — que abrangia toda a Africa Austral de
costa-a-costa, entre Angola e Mocambique —, conseguido pelos negociado-
res portugueses nos acordos de 1885 e 1886 com a Franca e Alemanha. O
Ultimatum inglés de 1890 conduziria a um recuo estratégico por parte do
monarca portugués Carlos I e dos negociadores dos governos da altura, que
aceitaram as exigéncias inglesas, o que liquidou o projecto de unir Angola
a Mocambique.

O mesmo estudo de Michael D. Bordo aponta para uma terceira vaga a
partir do ‘choque’ Nixon com o abandono do padrao ouro em 1971 (suspen-
dendo a convertibilidade do délar em ouro) e o fim, em 1973, do acordo de
Bretton Woods (assinado em 1944 pelos Aliados), com a progressiva elimi-
nacéo do controlo dos fluxos de capitais.

Mas a aceleracdo desta vaga dar-se-ia com trés factos politicos poste-
riores de alcance global: a abertura da China em 1978, com as reformas
econdmicas impulsionadas por Deng Xiaoping, a queda do Muro de Ber-
lim em 1989 e a implosao do bloco mundial soviético (com ramificagdes e
influéncia na Europa, Asia, Africa e América Latina), e o inicio das reformas
econémicas na India em 1991.
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O crescimento do nimero de multinacionais terd sido avassalador nos
ultimos vinte anos: 18.500 em 1980, para 30 mil uma década depois e mais
de 64 mil na actualidade, segundo MacGillivray.

Mais recentemente, o ‘choque’ da revelacdo pela consultora Goldman
Sachs de que a China, o principal «BRIC» (designacdo para as quatro potén-
cias emergentes, Brasil, Russia, India e China), poderia transformar-se na
primeira poténcia econémica mundial no periodo de 2020 a 20408, abriu
a porta para que um especialista chinés, Zhibin Gu, designasse o seu pais
como o maior «globalizador» e o maior «teatro de negdcios do mundo»’.
Recentemente, a revista norte-americana Fortune incluiu, na sua lista anual
das 500 maiores empresas do mundo, vinte sociedades chinesas e a consul-
tora The Boston Consulting Group identificou 44 promessas chinesas entre
os 100 «new global challengers», ou seja, entre as empresas que dominarao
no futuro. Um tema que retomaremos brevemente nos Capitulos 8 e 10.

A Motivagao

A motivacdo para a publicacdo deste livro deveu-se a grande curiosidade
despertada sobre o tema apds a apresentacdo do mesmo num seminario
internacional («Globalization as Evolutionary Process»), realizado no IIA-
SA (International Institute of Applied System Analysis), situado em Laxen-
burg, Austria, em Abril de 2006, e patrocinado pela Fundacio Calouste
Gulbenkian. O contetdo cientifico descrito sucintamente nos Capitulos 1,
2 e 4 esta publicado em detalhe no periddico cientifico Globalizations™.

Este livro € fruto de uma parceria entre dois autores com caminhos aca-
démicos e profissionais diferentes: um investigador cientifico de carreira
internacional, nascido no Brasil e actualmente a trabalhar na Universidade
da Beira Interior, na Covilh, e um portugués editor de portais e blogues na
Web, autor de diversos livros e jornalista de temas de gestéo e tecnologia,
baseado em Lisboa. Reflecte, por isso, o cruzamento de duas abordagens
complementares.

Lisboa e Covilha, Marco 2007

Jorge Nascimento Rodrigues e Tessaleno Devezas
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